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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ АБШЕРОНСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЙОНА 

АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются пути совершенствования механизмов управления 

социально-экономического развития Абшеронского экономического района Азербайджана. С этой целью 

были анализированы особенности развития региона, его ресурсы обеспеченность, основные факторы, 

серьезно влияющие на уровень социально-экономического развития региона. Рассмотрены основные 

системные принципы регионального развития региона, их сущность. Отмечена важность при разработке 

и осуществление механизмов управления экономического развития региона, учитывается ряд принципов – 

системно-инновационный принцип, принцип синергической эффективности и стратегической реальности, 

принцип синхронизации и координации, принцип мобилизации и прочее. Раскрыта сущность принципов 

регионального развития в контексте происходящих процессов в социально-экономическом регионе. Даны и 

обоснованы примерные этапы и результаты разработки и осуществления программы устойчивого 

развития региона. Обоснована последовательность проведения шести этапов по разработке и 

осуществлению программы устойчивого развития с прогнозированием ожидаемых результатов. 
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Определен и дан ряд предложений по современным проблемам и путям совершенствования механизмов 

управления социально-экономического развития Абшеронского экономического района Азербайджана. 

Ключевые слова: Азербайджан, Абшеронский экономический район, социально-экономическое 

развитие региона, пути совершенствования механизмов управления социально-экономического развития 

региона, системный принцип регионального развития, программы устойчивого экономического развития 

региона, эффективность системы и механизмов управления социально-экономической развития региона. 

 

Introduction 

После приобретения независимости в 

Азербайджане проводится активная 

экономическая политика по сбалансированию 

развития экономических районов страны. 

Уменьшается уровень развития между 

регионами, создается развитая сеть 

инфраструктуры, преобразуется облик и 

экономический уровень регионов, активируется 

экономическая активность населения, 

проживающего в них, улучшаются условия 

проживания и потребительский уровень [1; 2]. 

Однако с развитием модели экономического 

процветания Азербайджана и для сближения 

укрепления в мировом сообществе, повышения 

конкурентоспособности страны требуются более 

высокие и продуктивные механизмы и система 

управления социально-экономического развития 

регионов страны в нынешних условиях. С этой 

целью определены стратегические задачи и 

приоритетные направления деятельности в 

ближайшей перспективе [3; 4].  

 

Materials and Methods 

Абшеронский экономический район 

является одной из развитых территорий 

Азербайджана, где имеются сильно развитые 

промышленные центры и предприятия [5]. В 

основном предприятия металлургии, 

машиностроения, химии и нефтехимии, 

энергетики и электроэнергетики, текстильной 

промышленности, которые больше всего 

сконцентрированы в промышленном центре 

страны – в городе Сумгайыте. На других 

территориях Абшеронского экономического 

района – в Абшеронском и Хызынском районе 

больше всего развито сельское хозяйство и 

предприятия по переработке 

сельскохозяйственной продукции, а также 

предприятия строительных материалов и прочее. 

В этом регионе требуется совершенствование 

стратегии социально-экономического развития с 

учетом особенностей и характеристики основных 

сфер экономики страны, с целью обеспечения 

интенсификации экономики страны в целом. 

Как известно, нефтяной сектор выступает в 

качестве локомотива и ведущего двигателя 

экономики Азербайджана. В условиях 

нестабильности цен на энергоносители, особенно 

на нефть в мировых рынках и в том числе с 

расширением негативных последствий 

финансового кризиса в мире, в Азербайджане 

взят серьезный курс на минимизацию 

зависимости экономики страны от нефтяного 

фактора. По этим направлениям в Абшеронском 

экономическом регионе сконцентрирован 

мощный промышленный потенциал ненефтяного 

сектора, который может сыграть решающую роль 

по обеспечении диверсификации экономики  

страны и повышению экспортного потенциала 

ненефтяных промышленных продукций. Но для 

этого необходимо более взвешенно и 

аргументированно разработать и осуществить 

основные системные принципы регионального 

развития с учетом потенциала и особенностей 

каждого экономического региона. В Таблице 1 

даны системные принципы регионального 

развития и их содержание. 

 

Таблица 1 

Системные принципы регионального развития и их сущность. 
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Принципы Сущность принципов 

Системно-

инновационный принцип 

Развитие социально-экономической и культурно-политических 

процессов региона осуществляется не на основе крупной стратегии, а 

в соответствии углубления масштаба и влияния деятельности 

Принципы синергической 

эффективности 

С целью обеспечения развития общеэкономических процессов 

необходимо не допустить разработку и осуществление  

неэффективных региональных планов и программ и они должны так 

сбалансированно, чтобы в конечном итоге была возможность 

получить локальных экономические эффекты.  

Принцип стратегической 

реальности  

Осуществление стратегии в течении определенного времени за счет 

местных ресурсов в рамках интересов хозяйственных субъектов 

Принцип синхронизации 

и координации 

Создание тесной взаимосвязи, региональных планов, программ и 

проектов и осуществление на основе целей краткосрочной, 

среднесрочной и долгосрочной периода 
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Принцип мобилизации 
Обеспечение органической взаимосвязи социально-экономического 

и культурно-политического развития региона 

Принцип сравнения и 

соотношения 

Развитие региона в контексте происходящих процессов в 

международном масштабе и глобальных вызовов  

Принцип 

транстерриториальной 

стратегии 

Стратегическое планирование в регионе должны учитывать 

изменения на его административной территории, тенденции развития 

региона, а также факторы логистической связи, миграции и влияние 

извне 

Примечание: Таблица составлена автором. 

 

Необходимо при разработке и 

осуществлении системных принципов 

регионального развития учесть 

последовательность и сбалансированность 

указанных принципов в Таблице 1 и максимально 

обеспечить определение более продуктивных 

инструментарий по их реализации.  

В нынешних условиях особое значение 

имеют целевые программы и концепции по 

устойчивому развитию регионов и для этого, 

одним из главных условий является разработка 

наиболее оптимальной системы управления 

стратегии устойчивого развития региона исходя 

из глобальных вызовов и особенностей развития 

национальной экономики [6; 7; 8; 9]. С этой 

целью необходимо учитывать ряд важных 

условий и критерий: 

- разработанные целевые программы по 

стратегическому устойчивому развитию региона 

должны согласоваться с соответствующими 

структурами исполнительных структур, 

министерств, комитетов; 

- разработанная стратегия должна учитывать 

межотраслевые и межрегиональные, 

межорганизационные особенности и характер; 

- интегрирование разработанной стратегии и 

мероприятий входящих в него с региональными, 

муниципальными и республиканскими 

структурами управления, исполнительных 

властей; 

- рассмотрение осуществления комплексных 

мероприятий по разработке и реализации  

крупных стратегических инвестиционных 

проектов по устойчивому развитию региона и т.д. 

Более того, разработка и осуществление 

основных принципов региональной программы 

развития и интенсификации экономической 

активности населения обуславливает 

комплексное рассмотрение и реализацию 

мероприятий соблюдением соответствующих 

методологических подходов [10; 11; 12; 13]. В их 

число входит следующее: 

- обеспечение комплексности и 

синхронности целей и задач региональной 

стратегической программы; 

- системности и целенаправленность 

мероприятий, включенных в программу 

стратегического развитии региона; 

- разработка по разным вариантам 

реализации намеченных мероприятий, 

включенных в программу стратегического 

развития региона, с учетом альтернативности и 

нестабильных условий; 

- решение проблемы ресурсобеспеченности 

намеченных стратегических программ развития 

региона на основе долгосрочного периода; 

- обеспечение оптимального управления 

программ стратегического развития  регионов с 

конкретного определения исполнителей, срок 

выполнения, индикаторы контроля и прочее. 

В Таблице 2 даны примерные этапы и 

результаты разработки и осуществления 

программы устойчивого развития региона в 

современных условиях. 

 

Таблица 2 

Примерные этапы и результаты разработки и осуществления  

программы  устойчивого развития региона. 

 

Этапы Наименование этапов Ожидаемые результаты 

I 

этап 

Формирование цели программы Комплексные критерии и нормативы 

добивания целей 

II 

этап 

Разработка вариантов программы Разработка альтернативных подпрограмм на 

основе обоснованных выбранных 

мероприятий 

III 

этап 

Выбор и экспертиза программных 

вариантов на основе сравнительной 

оценки 

Формирование предварительного варианта 

проекта программы 

IV 

этап  

Разработка конечного варианта 

программы 

Расчет комплексных показателей, 

отражающих содержание программ  
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V 

этап 

Утверждение программы Выбор бюджетных и внебюджетных объектов 

финансирования и их утверждение 

VI 

этап 

Организация контроля выполнению по 

выполнению управления программ и 

его реализации  

Оценка уровня целевых показателей 

программы 

Примечание: Таблица составлена автором. 

 

С целью разработки и осуществления 

наиболее оптимальной программы устойчивого 

развития регионов целесообразно создать 

специальный исполнительный орган, например 

координационный совет, рабочие группы по 

разным направлениям реализации программы и 

прочие рабочие органы по решению той или иной 

проблемы в рамках комплексного подхода 

осуществления программы. Наряду с решением 

данных проблем еще требуется учесть 

осуществление ряд стратегичесх задач на 

долгосрочной основе: 

- развитие специализированных сфер 

экономики регионов с учетом ресурсного 

потенциала региона и особенности 

экономической склонности данного региона; 

- создание конкурентоспособной и сильной 

базы социальной инфраструктуры в регионах; 

- обеспечение доступности к кредитным и 

финансовым ресурсам субъектов среднего и 

малого бизнеса, семейные хозяйства и 

фермерские хозяйства региона с целью 

расширения бизнеса и предпринимательской 

деятельности в регионе; 

- обеспечить интенсивное развитие 

экспортноориентировачных сфер, с целью 

расширения экспортного потенциала региона и 

производство большого перечня и крупного 

объема, конкурентоспособных и качественных 

экспортноориентировачных продукций; 

- создание более доверительной и 

продуктивной среды и взаимоотношений между 

государственным и частным сектором; 

- интенсификация привлечения иностранных 

инвестиций и крупного капитала региона, 

обеспечить создание совместных предприятий и 

приезда передового мирового опыта, 

современных высоких технологий в регионе; 

- создание и развитие более оптимальной 

сети реализации сельскохозяйственной 

продукции в регионах страны и тем самым 

обеспечить  стимулирование местных 

производителей с расширением производства 

различных видов сельскохозяйственной 

продукции и культур; 

- развитие сети перерабатывающего 

предприятия в регионе с целью расширения 

производства сельскохозяйственной продукции и 

продукции аграрного сектора. 

Одним из важных вопросов интенсификации 

развития социально-экономического развития 

регионов является создание моделей управления 

стратегического социально-экономического 

развития региона[14;15]. С этой целью, 

необходимо рассмотреть и осуществлять в 

последовательном порядке и на основе 

системности ряд блоков вопросов: 

- в первую очередь необходимо оценить 

уровень экономического развития региона и 

рассматривать потенциал расширения его 

развития; 

- определить потенциальных стратегических 

партнёров и приоритетных направлений развития 

производство; 

- оценить возможность диверсификации 

структур производственного потенциала региона 

с учетом ресурса обеспеченности в основном за 

счет местных природных и экономических 

ресурсов; 

- обеспечить анализ и оценки 

конкурентоспособности и инвестиционной 

привлекательности региона; 

- интенсификация развития экспортного 

потенциала региона и расширение 

внешнеэкономических связей с учётом 

обеспечение эффективности и продуктивности 

внешнеторговой деятельности в регионе; 

- формирование экономических интересов в 

регионе на уровне межрегиональных процессов и 

международных товарных рынках; 

- оценка и разработка адекватных 

мероприятий региона во всех экономических 

подсистемах в антикризисных условиях; 

- оценка и реализация потенциала региона 

по активизации социально-экономических 

процессов в регионе с учетом ускорения решения 

существующих проблем по усилению 

предпринимательской деятельности, улучшение 

бизнес среды, повышения экономической 

активности в целом регионе и осуществление 

комплексных мероприятий по улучшению 

жизненного состояния населения региона и 

повышение их доходов; 

- формирование и реализация регионально-

социальной политики с учетом интереса 

населения региона; 

- обеспечение сохранности экологического 

баланса в регионе и усиление действенных мер 

по охрану окружающей среды; 

- создание более привлекательного 

инвестиционного климата и финансовых фондов 

по ускорению региональных программ 

экономического развития, усиление занятости, 

снижение уровня бедности, повышение качества 



Impact Factor: 

ISRA (India)       =  1.344 

ISI (Dubai, UAE) = 0.829 

GIF (Australia)    = 0.564 

JIF                        = 1.500 

SIS (USA)         = 0.912  

РИНЦ (Russia) = 0.207  

ESJI (KZ)          = 3.860 

SJIF (Morocco) = 2.031 

ICV (Poland)  = 6.630 

PIF (India)  = 1.940 

IBI (India)  = 4.260 
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образование и системы здравоохранение в 

регионе; 

- создание инновационных и 

технологических центров с целью ускорение 

применение новейших технологий и 

современных оборудований в производственных 

и перерабатывающих предприятиях региона и 

т.д. 

 

Conclusion 

Таким образом, для оптимизации социально-

экономического развития региона, в том числе 

Абшеронского экономического района 

Азербайджана требуется разработка и 

осуществление комплексных системных 

принципов регионального развития, более 

насыщенные и обоснованные программы 

развития региона, эффективные системы 

управления по данным процессам. При 

определении основных механизмов 

экономической политики и подходов по 

управлению процессов социально-

экономического развития региона необходимо 

учитывать все особенности и специфические 

факторы по тем или иным проблемам развития 

региона, ресурсы обеспеченности и механизмов 

реализаций намеченных мероприятий. Во всех 

случаях особо требуется учесть региональные и 

прочие факторы, вызовы и угрозы глобально-

экономических процессов в современных 

условиях.  
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