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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯМИ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются  теоретические аспекты, экономического анализа 

хозяйственной деятельности как одной из важнейших функций управления, осуществление которой 

необходимо для обеспечения эффективной работы предприятия. По результатам исследования выявлена 

роль бухгалтерского учета как основного источника информации для экономического анализа и принятия 

управленческих решений и роль бухгалтера на предприятиях малого бизнеса в современных условиях 

хозяйствования. Автор предлагает новый подход к анализу финансового состояния предприятий малого 

бизнеса. 

Ключевые слова: финансовая отчетность, финансовое состояние предприятия, финансовый и 

управленческий анализ, пользователи информации, управленческое решение, функции управления 

предприятием, метод и методика экономического анализа. 

 

Введение 

УДК 334.02 

 

В Республике Узбекистан за период 

независимости создан надежный фундамент для 

устойчивого поступательного развития. Этому 

способствовало проведение масштабных реформ 

во всех отраслях экономики. 

За сравнительно короткий исторический 

период страна добилась высоких результатов, 

обеспечила экономический рост и повышение 

благосостояния граждан. 

В последние годы в Узбекистане активно 

реализуются меры по модернизации, 

техническому и технологическому обновлению 

экономики, повышению эффективности 

производства. 

Малый бизнес и частное 

предпринимательство становятся движущей 

силой роста экономики Узбекистана, так как 

больше половины валового внутреннего продукта 

формируется в данном секторе экономики. 

Кардинальные изменения произошли в 

области бухгалтерского учета, экономического 
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анализа, процессах управления предприятиями. 

Однако предприятия малого бизнеса уделяют 

недостаточно внимания экономическому анализу 

своей деятельности и анализу финансовой 

отчетности.  

В данной статье автор обосновывает 

необходимость обеспечения правильного 

управления движением и эффективным 

использованием всех видов ресурсов – 

финансовых, материальных и трудовых на основе 

экономического анализа хозяйственной 

деятельности и финансового состояния 

предприятия. 

 

Обзор литературы 

Первостепенное значение для каждого 

субъекта хозяйствования имеют вопросы наличия 

и наращивания капитала в рыночной экономике. 

Вопросы анализа формирования и использования 

капитала, оценки финансовой устойчивости 

предприятия и риска банкротства, изучения 

факторов и резервов укрепления финансового 

состояния предприятия выдвигаются на первый 

план. Здесь необходимо сочетание 

производственного и финансового анализа. 

 В настоящее время, в Республике 

Узбекистан, свыше 90% от общего количества 

всех хозяйствующих субъектов составляют 

предприятия малого бизнеса. В малом бизнесе, как 

правило, вопросами бухгалтерского учета, 

экономического анализа, прогнозирования 

хозяйственной деятельности занимается один 

специалист – бухгалтер. Поэтому в корне 

изменились требования к работе бухгалтеров. Он 

должен уйти от роли фиксатора хозяйственных 

операций и стать в большей мере еще и 

аналитиком и прогнозистом. Бухгалтер должен 

подсказывать руководителю действия, 

способствующие повышению устойчивости 

финансового положения предприятия, проводить 

экономический анализ, управлять денежными 

потоками и финансами предприятия. Необходимо 

научиться новым подходам в осуществлении этой 

работы. 

Довольно часто к предпринимательской 

деятельности приступают без подготовки, не 

владея методами руководства и знаниями 

экономических категорий, не умея пользоваться 

финансовой информацией. 

Субъектам управления в сфере рыночной 

экономики недостаточно только владеть 

 

 
1 Б. Нидлз, Х. Андерсон, Д. Колдуэлл Принципы 

бухгалтерского учета. - М.: Финансы и статистика, 2003, 

Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности 

предприятия: 4-е изд., перераб. и доп. — Минск: ООО «Новое 

знание», 2000, А.Ли Финансовое право Республики 

Узбекистан. Ташкент. 2008, Басовский Л.Е., Лунева А.М., 

Басовский А.Л. Экономический анализ-М.:ИНФРА-М,2007, 

информацией, но эту информацию необходимо 

обработать, сделать верные выводы и 

использовать их с целью повышения 

эффективности производства. Информация и 

умение ею пользоваться – самое важное для 

эффективного управления. 

Основным моментом обработки информации 

является ее анализ. 

Целью работы также является критическое 

рассмотрение некоторых нормативных 

документов по определению и анализу 

показателей финансового состояния предприятия. 

В экономической литературе этим вопросам 

уделяется пристальное внимание1 

 

Методика исследования 

В данной статье предпринята попытка 

изложить методику экономического анализа 

финансового состояния предприятия в качестве 

приложения теоретических основ бухгалтерского 

учета к обоснованию управленческих решений. 

 

Анализ результатов 

Любой процесс управления, без излишней 

детализации, можно условно подразделить на три 

этапа: 

1) сбор информации об объекте; 

2) обработка и анализ этой информации; 

3) принятие управленческих решений. 

В этой схеме экономический анализ занимает 

промежуточное место между сбором информации 

и принятием управленческих решений.  

Целью исследования является изучение 

особенностей проведения анализа финансового 

состояния предприятия,  и его 

платежеспособности. Конкретизация этой цели 

состоит в изучении методики анализа 

финансового состояния, оценки вероятности 

банкротства и обобщении результатов анализа 

финансового состояния предприятия. 

Для развития экономики Республики 

Узбекистан необходимо выработать научно 

обоснованные нормативные показатели, 

подготовить квалифицированные кадры, 

умеющие разрабатывать эти нормативные 

показатели и использовать их при проведении 

экономического анализа, планирования 

хозяйственной деятельности и управления 

экономикой. 

Исходя из этого каждый показатель, 

рекомендуемый в нормативных документах, 

Коренкова С.И. Экономический анализ. Курган. Зауралье, 

2008, Качалин В.В. Финансовый учет и отчетность в 

соответствии со стандартами GAAP.- М.: Дело 2000, 

Чудновская С.Н. Управление затратами. - Тюмень, 2006, 

Доротов М.А., Кольцова Т.А. Международные стандарты 

учета и финансовой отчетности. Тюмень, ТГУ. 2006. 
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должен быть методически правильно 

сформулирован и должно быть определено, в 

каких случаях его необходимо использовать. 

Особенно это касается предприятий малого 

бизнеса. 

Если не углубляться в сложные расчеты, к 

основным финансовым показателям деятельности 

любого предприятия относятся выручка от 

реализации, прибыль и сальдо потоков денежных 

средств. 

Выручка от реализации  - это доход, 

полученный предприятием от реализации 

продукции (работ, услуг) за определенный период 

времени. 

Прибыль – это разница между выручкой от 

реализации продукции (работ, услуг) и расходами, 

понесенными предприятием за отчетный период, 

включая себестоимость реализованной продукции 

(работ, услуг). Этот финансовый показатель 

подлежит налогообложению налогом на прибыль 

(доход). Сумма за вычетом налогов называется 

чистой прибылью и остается в распоряжении 

предприятия. 

Сальдо потоков денежных средств – это 

разница между поступившими на предприятие 

денежными средствами и выплаченными им за 

отчетный период. 

Все эти показатели позволяют с высокой 

степенью достоверности судить об 

эффективности деятельности предприятия и о 

проблемах, имеющихся на данном предприятии. 

Согласно новой редакции НСБУ №20 

"Упрощенный порядок ведения бухгалтерского 

учета субъектами малого предпринимательства", 

зарегистрированного МЮ 14.08.2013 г. № 2501, 

остатки по счетам учета активов, обязательств и 

собственного капитала, зарегистрированные в 

Книге учета финансово-хозяйственных операций, 

переносятся в Бухгалтерский баланс (форма №1),  

обороты по счетам учета доходов и расходов за 

отчетный период - в Отчет о финансовых 

результатах (форма №2). 

И в старой и в новой редакции «Отчет о 

денежных потоках»  не упоминается, что на наш 

взгляд снижает полезность финансовой 

отчетности в таком объеме, так как информация 

отчета о денежных потоках при использовании,  

вместе с остальными финансовыми отчетами,  

полезна тем, что она предоставляет пользователям 

финансовой отчетности базу для оценки 

способности хозяйствующего субъекта 

привлекать и использовать денежные средства и 

их эквиваленты,  и является необходимой 

при проверке правильности прогнозирования 

будущих денежных потоков, при анализе связи 

между прибыльностью и чистым движением 

денежных потоков и влиянием изменений цен. 

Выявление причин недостатка или излишка 

денег на предприятии, определение источников их 

поступления и направлений использования – 

основная задача отчета о денежных потоках. С 

помощью данных «Отчета о денежных потоках» 

предприятие может контролировать текущую 

платежеспособность, управлять денежными 

потоками и находить объяснение разнице между 

финансовым результатом деятельности 

предприятия и сальдо денежных потоков. 

Анализ денежных потоков предприятия 

позволит получить ответы на многие вопросы: 

-из каких источников,  и в каком количестве 

денежные средства поступают на предприятие; 

-обеспечивается ли в настоящий момент 

превышение притока денежных средств над 

оттоком и насколько стабильно это положение; 

-куда расходуются денежные средства 

предприятия; 

-может ли предприятие расплатиться по 

своим текущим обязательствам; 

-достаточно ли прибыли получает 

предприятие, чтобы обеспечить текущие 

потребности предприятия в денежных средствах. 

Ответы на эти вопросы особенно актуальны 

для предприятий малого бизнеса в настоящих 

условиях, в период, когда многие предприятия 

лишились доходов, или их доходы значительно 

уменьшились. 

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 3 

апреля 2020 года подписал указ «О 

дополнительных мерах поддержки населения, 

отраслей экономики и субъектов 

предпринимательства в период коронавирусной 

пандемии». 

Глава государства поручил предоставить 

право на беспроцентную отсрочку (рассрочку) 

налогов сроком до 1 октября 2020 года,  с 

уведомлением налоговых органов микрофирмам, 

малым предприятиям и индивидуальным 

предпринимателям, приостановившим свою 

деятельность и (или) у которых сумма выручки от 

реализации товаров (услуг) сокращается более 

чем на 50 процентов по сравнению со 

среднемесячным за первый квартал текущего 

года: 

• без подачи заявления органам 

государственной власти на местах по налогу с 

оборота, налогу на имущество, земельному 

налогу, налогу за пользование водными ресурсами 

– с последующей их уплатой равными долями в 

течение 12 месяцев; 

• по социальному налогу – с последующей 

его уплатой равными долями в течение 6 месяцев. 

В связи с этим каждый показатель, 

рекомендуемый в нормативных документах, 

должен быть методически правильно 

сформулирован и должно быть определено, в 

каких случаях его необходимо использовать.  

Главное не объем обработанной 

информации, а эффективное управленческое 

https://nrm.uz/contentf?doc=70329_buhgalterskiy_balans_(forma_n_1)_(prilojenie_n_1_k_prikazu_ministra_ot_27_12_2002_g_n_140_zaregistrirovannomu_myu_24_01_2003_g_n_1209)&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
https://nrm.uz/contentf?doc=49558_otchet_o_finansovyh_rezultatah_(forma_n_2)_(prilojenie_n_2_k_prikazu_ministra_finansov_ot_27_12_2002_g_n_140_zaregistrirovannomu_myu_24_01_2003_g_n_1209)&products=1_zakonodatelstvo_respubliki_uzbekistan
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решение, принятое на его основе. Результаты 

аналитических показателей должны иметь 

материальную базу для управленческих решений. 

К основным условиям эффективного 

управления предприятиями относятся: 

-наличие необходимой информации; 

-умение ее анализировать: 

-принятие действенных управленческих 

решений. 

 

Заключение 

Экономический анализ является важным 

элементом в системе управления предприятиями 

малого бизнеса, действенным средством 

выявления внутрихозяйственных резервов, 

основой разработки научно обоснованных планов 

и управленческих решений. 

С каждым годом возрастает роль анализа как 

средства управления. Любая управленческая 

система нуждается в соответствующем 

информационном обеспечении, наиболее важным 

из которого,  является бухгалтерский учет и 

отчетность. 

Для обоснования управленческих решений и 

повышения эффективности работы предприятий 

малого бизнеса нами рекомендуется уделять 

особенно пристальное внимание денежным 

потокам и их анализу. В связи с этим возникает 

необходимость составления предприятиями 

малого бизнеса «Отчета о денежных потоках». И 

хотя мы стремимся к сокращению финансовой 

отчетности, следует делать это не в ущерб 

интересам самих предприятий.  
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