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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ УЗБЕКИСТАНА 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности управления инновационным развитием в 

промышленности Узбекистана. Анализируются факторы, влияющие на инновационную активность, 

государственные меры поддержки и перспективы развития инновационных процессов. Выявлены основные 

барьеры внедрения инноваций и предложены рекомендации по их преодолению. 

Ключевые слова: инновации, промышленность, Узбекистан, управление, технологии, инвестиции, 

модернизация. 

 

Введение 

В условиях глобализации и стремительного 

технологического прогресса управление 

инновационным развитием становится одним из 

ключевых факторов повышения 

конкурентоспособности промышленного сектора. 

Для Узбекистана, экономика которого активно 

трансформируется, внедрение инноваций играет 

важную роль в модернизации производства, 

повышении производительности труда и развитии 

новых технологических направлений. [1] 

Исследование базируется на следующих 

методах: 

✓ Анализ нормативно-правовых актов, 

регулирующих инновационную деятельность; 

✓ Статистический анализ данных о 

внедрении инноваций в промышленности; 

✓ Сравнительный анализ международного 

опыта; 

На сегодняшний день в Узбекистане приняты 

значительные меры по стимулированию 

инновационной деятельности. Введены налоговые 

льготы, созданы технопарки, реализуются 

государственные программы поддержки 

инновационных проектов. Однако уровень 

внедрения передовых технологий остается ниже, 

чем в развитых странах. [2] 

 

Основная часть  

Развитие научно-технической сферы, 

нововведения, инновации дали возможность и 

необходимость формирования инновационного 

менеджмента. Начало XXI века характеризуется 

громадным объемом накопленных знаний. Все это 

нужно было воплотить в жизнь. Проблема 
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внедрения новшеств в нашей стране всегда была 

актуальной. Эта особая функция связана с 

неопределенностью получения положительных 

результатов, т. е. с риском. Поэтому есть 

постепенная и масштабная необходимость в 

развитии управления внедрении новшеств. 

Инновационное управление - процесс 

постоянного обновления различных сторон 

деятельности предприятий. Оно включает не 

только технические или технологические 

разработки, но и всякие изменения в лучшую 

сторону во всех сферах деятельности 

предприятия, а также в управлении процессом 

создания новых знаний. Инновационное 

управление считают синонимом инновационного 

менеджмента (Дальше в тексте будет 

использовано понятие инновационный 

менеджмент). [3] 

Инновационный менеджмент — это особый 

вид профессиональной деятельности, 

направленный на достижение конкретных 

инновационных целей, действующих в рыночных 

условиях предприятия, оптимальных результатов 

на основе рационального использования научных, 

трудовых, материальных и финансовых ресурсов, 

применения многообразных функций, принципов 

и методов экономического механизма 

менеджмента. 

Ключевые проблемы: 

✓ Недостаток финансирования научно-

исследовательских работ; 

✓ Ограниченные механизмы 

коммерциализации инновационных идей; 

✓ Недостаточная интеграция науки и 

промышленности; 

✓ Бюрократические барьеры при внедрении 

новых технологий. 

 

Таблица 1. Динамика внедрения инноваций в промышленности Узбекистана [4] 

 

Год 
Доля предприятий, внедряющих инновации 

(%) 

Объем инвестиций в НИОКР 

(млн $) 

2018 12.4 150 

2019 15.7 180 

2020 18.2 220 

2021 20.5 270 

2022 23.8 320 

 

Таблица 1 демонстрирует положительную 

динамику роста инновационной активности в 

промышленности Узбекистана. В период с 2018 по 

2022 год доля предприятий, внедряющих 

инновации, увеличилась почти вдвое — с 12,4% до 

23,8%. При этом объем инвестиций в НИОКР 

также вырос с 150 млн долларов до 320 млн 

долларов, что указывает на увеличение 

финансирования инновационных разработок. 

Среднегодовой прирост предприятий, 

внедряющих инновации, составил примерно 2,9%. 

Это свидетельствует о постепенном развитии 

инновационного климата, но темпы роста 

остаются недостаточными. Инвестиции в научные 

исследования увеличиваются, но их доля по 

отношению к ВВП остается низкой (0,2% в 2022 

году), что значительно уступает мировым 

лидерам. Несмотря на рост финансирования, 

темпы внедрения инноваций не демонстрируют 

пропорционального увеличения, что может 

указывать на неэффективное распределение 

средств или другие барьеры (например, 

административные или кадровые)[8]. 

Для эффективного управления 

инновационным развитием используются 

следующие инструменты: 

✓ Государственное финансирование и 

гранты на исследования; 

✓ Внедрение механизмов государственно-

частного партнерства; 

✓ Развитие венчурного капитала и стартап-

экосистемы; 

✓ Поддержка цифровой трансформации 

промышленных предприятий. 

Опыт зарубежных стран показывает, что 

успешное управление инновациями требует 

комплексного подхода, включающего налоговые 

стимулы, стратегическое планирование и 

образовательные инициативы. Например, в 

Германии широко используются кластеры 

инновационного развития, а в Южной Корее 

большое внимание уделяется интеграции 

университетов и промышленности [9]. 

В Узбекистане необходима дальнейшая 

модернизация нормативно-правовой базы, 

создание благоприятных условий для инвесторов 

и усиление координации между научными 

учреждениями и промышленными 

предприятиями. 
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Таблица 2. Сравнительный анализ инновационного развития (Узбекистан vs. Германия и Южная 

Корея) [5] 

 

Показатель Узбекистан Германия Южная Корея 

Доля ВВП, инвестируемая в НИОКР (%) 0.2 3.1 4.5 

Количество патентов (на 100 тыс. чел.) 5 120 250 

Число технологических стартапов 500 12,000 15,000 

 

Доля ВВП, инвестируемая в НИОКР в 

Узбекистане составляет 0,2%, что значительно 

ниже, чем в Германии (3,1%) и Южной Корее 

(4,5%). В развитых странах значительная часть 

ВВП направляется на финансирование научных 

исследований, что позволяет им сохранять 

технологическое лидерство. По количеству 

патентов (на 100 тыс. чел.) Узбекистан 

значительно отстает (5 патентов) от Германии. В 

Германии этот показатель составляет 120, а в 

Южной Корее — 250. Это говорит о низком 

уровне патентной активности, что может быть 

связано с нехваткой исследовательской 

инфраструктуры, слабой мотивацией ученых или 

сложностями с коммерциализацией инноваций. 

По числу технологических стартапов в 

Узбекистане их всего 500, тогда как в Германии — 

12 000, а в Южной Корее — 15 000. Это указывает 

на недостаточное развитие венчурного капитала и 

механизмов поддержки предпринимателей в 

сфере высоких технологий[7]. 

Узбекистан демонстрирует положительные 

тенденции в развитии инноваций, но его 

показатели остаются на низком уровне по 

сравнению с развитыми странами. Основные 

барьеры: недостаточное финансирование, слабая 

патентная активность, нехватка инновационных 

стартапов. 

Необходимы меры по увеличению 

инвестиций в НИОКР, развитию научных 

кластеров и интеграции науки и бизнеса.  

 

Заключение 

Управление инновационным развитием в 

промышленности Узбекистана требует 

системного подхода, включающего 

государственную поддержку, инвестиции, 

развитие человеческого капитала и устранение 

бюрократических барьеров. Для достижения 

устойчивого роста необходимо продолжать 

реформирование сектора, привлекать 

международный опыт и внедрять современные 

технологии. 

Исходя из этого у нас есть несколько 

рекомендации: 

1. Усиление государственной поддержки 

инновационных проектов; 

2. Развитие механизмов финансирования 

научных исследований; 

3. Создание благоприятных условий для 

сотрудничества науки и бизнеса; 

4. Внедрение цифровых технологий в 

управление промышленными предприятиями; 

Обучение кадров для инновационной 

экономики. 
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